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Einfache Werkzeuge flir valide
Kalkulationsansatze im Holzbau

1. Die benédtigten Software-Werkzeuge im Uberblick

Zuerst erhalten Sie einen Uberblick Giber die von uns favorisierten Werkzeuge, um eine
saubere Angebotskalkulation und korrekte Zeitansatze im Holzbau zu erhalten.

Im Idealfall kommen diese folgenden Systeme vom gleichen Hersteller, weil damit die
sonst gangigen Schnittstellenproblematiken entfallen.

+ Eine einfach zu bedienende mobile Zeiterfassung

Wir setzen hier auf die mobile und stationdre Zeiterfassung TIME4 aus dem Hause M-Soft

+ Ein gutes Kalkulations- und Auftragsprogramm
Das ERP PASST.prime - ebenfalls aus dem Hause M-Soft - hat sich hier bestens bewahrt

+ Eine aussagekraftige Nachkalkulation

Das Modul Nachkalkulation innerhalb der ERP PASST.prime liefert wichtige Informationen.
Eine sauber gefliihrte Nachkalkulation ist die Grundlage fiir die Ermittlung valider Kalkula-
tionsansatze fir Ihr Unternehmen.

+ Werkzeuge zum Projektcontrolling,

zur Bewertung halbfertiger Arbeiten,

zur Berechnung des Mindest-Verrechnungssatzes,

zur Bewertung des Angebotsbestandes sowie

die Visualisierung der Auftrage und Angebote auf dem
Zeitstrahl

Unsere Eigenentwicklung LPC (Laufendes Projekt Controlling) greift auf den Datenbestand
der ERP PASST.prime zu und liefert zeitnah die benétigten Daten, um friihzeitig in den
Baustellenablauf eingreifen zu kdnnen und nicht kalkulierte Arbeiten als Nachtréage oder
in Regie abzurechnen.
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2. Mobile Zeiterfassung mit TIME4

Die Aufgabenstellung:
Eine der wichtigsten Herausfor-

beginnt = "% derungen bei der Organisation

: o eines Handwerksunternehmens

jetzt! - A besteht darin, den Mitarbeitern
Y

auf der Baustelle folgendes ins
Bewusstsein zu rufen:

Heutzutage ist die Dokumen-
tation der geleisteten Arbei-
ten GENAU SO WICHTIG, wie
die fachgerechte Ausfiihrung
der Arbeiten selbst.

Denn eine saubere Dokumenta-
tion ist die Grundlage dafir, dass
die Leistungen auch vom Auf-

Hauptmeni des TIME4 Zeiterfassungs-App: traggeber zur Ganze anerkannt,
und damit auch bezahlt werden!

Beratung & Vertrieb

Dass diese Anforderung an die
ausflihrenden Mitarbeitern mit

= TlME4 den herkémmlichen Mitteln wie
Sannie Hamimer z.B. handischer Stundenzettel,

KOMMT/GEHT MITARBEITER Regiebericht und Bautagesbericht

Manne Hammer LeBlhumer... nur sehr schwer umzusetzen ist,

Bernhard Braun weiB jeder Handwerksunterneh-

LAUFENDE BUCHUNGEN mer.

KannengieBer, Gotzis Jeder Betrieb kdmpft heute mit

Dachaufbau
1 Montage
seit: 15:46

den gleichen Herausforderungen
und meist mit den gleichen
stumpfen Waffen, obwohl es da-
©) fir eine einfache Lésung gébe:
Q l y Eine mobile Zeiterfassung mit

Baustellendokumentation.

Vorgange Nacherfass... Ubersicht

3 & [

Fotodoku.. Wetter Abmelden

I I 3 Mitarbeiter anwesend
davon 0 in der Pause

Genau das war auch die Aufgabenstellung der Firma Holzbau Meiberger in Lofer im Salz-
burger Land, als man sich im Jahre 2005 fir die Anschaffung einer mobilen Zeiterfassung
entschied.

Da zum damaligen Zeitpunkt noch wenige Anbieter von mobilen Zeiterfassungssystemen
am Markt waren und in anderen Holzbaubetrieben deshalb auch noch sehr wenig Erfah-
rungsschatz vorhanden war, entschied sich Walter Meiberger flr eine Testinstallation der
mobilen Zeiterfassung seines ERP-Lieferanten BRAUN - EDV im Handwerk aus Scheidegg
im Allgau.
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Als «Tester» der Zeiterfassung wurde dabei unter anderem auch der Lagermeister auser-
koren, weil er schon damals taglich 20 bis 30 hdndische Zeitaufzeichnung machen musste.
Bereits 3 Tage nach Testbeginn der mobilen Zeiterfassung, kam eben von diesem Meister
bereits die klare Aussage: «Walter — das geben wir nicht mehr her!»

Damit waren im Hause Meiberger Holzbau die Weichen fiir die mobile Zeiterfassung ge-
stellt und die Digitalisierung hielt nun auch auf der Baustelle und in der Abbund-Halle
bereits zu einem sehr frihen Zeitpunkt Einzug.

Dass man damit auch auf einfache Weise seine Kalkulationsansatze verifizieren und ein
Regelsystem fir die Zeitvorgaben der anzubietenden Leistungen aufbauen kann, stand
DAMALS noch nicht einmal im Vordergrund, denn zunachst ging es hauptsachlich darum,
dem lastigen Hinterherlaufen der Stundenzettel Abhilfe zu schaffen.

Aber die Erkenntnis reifte danach sehr schnell, dass in der mobilen Zeiterfassung noch
wesentlich mehr Potential schlummert, als zunachst gedacht bzw. erahnt wurde.

Heute weiB man, welche wichtigen Aussagen eine Zeiterfassung liefern kann, wenn neben
der Erfassung der Arbeitszeiten auf den Auftrag und auf einzelne Tatigkeiten auch noch
auf die Auftragspositionen oder auf Arbeitspakete gebucht werden kann.

... und dass so eine mobile Zeiterfassungssystem heute sogar ganz nebenbei die
komplette Baustellendokumentation mit erledigen kann — war damals ohnehin nicht
vorstellbar.

... ebenso, wie die Materialerfassung auf dem Handy, das Abarbeiten von Checklisten
oder sich vom Kunden auf dem Smartphone die Unterschrift als Bestatigung fiir die
geleisteten Arbeiten geben zu lassen - zum damaligen Zeitpunkt - fern jeglicher
Vorstellung!

Doch heute - einige Jahre spater - ist die Digitalisierung vollends auch auf der Baustelle
angekommen.

Hier ein paar weitere positive Aspekte einer mobilen Zeiterfassung:

+ Es kdnnen auch aus dem ERP-System direkt ibernommene Adressinformationen fir die
Handy-Navigation und die Handy-Telefonie genutzt werden

+ Die Dokumentation von Fotos und Texten (auch mit Sprachumwandlung am Smart-
phone direkt aufgesprochen) fiir die Erstellung eines Bautagesberichtes gehéren heute
schon fast zum Standard-Funktionsumfang einer mobilen Zeiterfassung

+ Die Wetterdaten, die in manchen Branchen fir den Bautagesbericht wichtig sind, kén-
nen mit der mobilen Zeiterfassung ebenso erfasst werden

+ Obwohl bei Meiberger Holzbau jeder Mitarbeiter seine eigenen Arbeiten selbst bucht,
ware heute auch eine Gruppenerfassung maéglich, falls einmal ein Leasing-Monteur oder
Helfer mit von der Partie ist, der kein eigenes Erfassungsgerat besitzt.

+ Die Erfassung der Daten am Handy ist unabhangig von einem funktionierenden Handy-
netz oder einer WLAN-Internet-Verbindung madglich. Teilweise werden bei den Kunden
sogar bewusst Smartphones ohne SIM-Karte eingesetzt, welche die erfassten Daten dann
morgens und abends im Firmen-WLAN oder an jedem Hotspot automatisch austauschen.

+ Auch das nachtragliche Eintragen der Arbeitszeiten flr die einzelnen Tatigkeiten ist bei
einer mobilen Zeiterfassung méglich, wenn z.B. sich Arbeitsgange laufend Gberschneiden
und somit eine mitlaufende Online-Buchung der Tatigkeiten kaum madglich ist

+ Das Einverstandnis der Mitarbeiter vorausgesetzt, werden bei jeder Buchung die Geo-
koordinaten mit Ubertragen, so dass auch spater als Beweis fir die RechtmafBigkeit der
Buchungen ersichtlich ist, WO die Zeitbuchungen gemacht wurden.

+ Interne Notizen oder Anmerkungen zu jeder Zeitbuchung kdénnen auf einfachste Weise
erfasst und in das Biro Gbermittelt werden (z.B. Bei einem Stau auf der Anfahrt, einer
unvorhergesehenen Arbeit, der Beschreibung einer Regie-Tatigkeit, die Dokumentation
einer Fehlbuchung, uvm.)
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Anderungen und Korrekturen an den Zeitbuchungen:

Wichtig ist bei all der Funktionalitdt aber, dass der Mitarbeiter selbst, KEINE Méglichkeit
besitzt, einmal gemachte Buchungen am Handy nachzubessern bzw. zu modifizieren.
Damit verhindert man, dass so mancher Mitarbeiter sich abends den Tag passend zurecht-
basteln kann.

Die Mdglichkeit der Korrektur und Anderung von Buchungen ist allein dem Blropersonal
innerhalb der Backoffice-Software der Zeiterfassung vorbehalten.

Was fiir viele Handwerksunternehmer vor der Einfiihrung einer Zeiterfassung
auch heute noch kaum vorstellbar ist:

Kein Mitarbeiter der Meiberger Holzbau GmbH wirde auf diesen digitalen Helfer in der
Hosentasche je wieder verzichten wollen!

Denn eines wurde den Mitarbeitern der Firma Meiberger schon damals sehr
schnell klar:

Am Ende eines langen Arbeitstages miissen die Arbeiten nicht nochmals durchgekaut
werden, um die Zeiten aufzuschreiben, sondern durch das Dricken des «Arbeitsende»
Knopfes auf dem Erfassungsgerat/Smartphone ist der Tag im Kasten!

2.1. Online-Zeitbuchungen

Mit dem ersten bei Meiberger eingeflihrten mobilen Zeiterfassungssystem war es bereits
madglich, die Zeiten nicht am Ende des Tages einzutragen, sondern die Zeiten online mit
zu stempeln.

Diese Art der Erfassung ist inzwischen unser Klassiker in der mobilen Zeiterfassung, auch
wenn das neue System TIME4 zusatzlich die Méglichkeit béte, die Zeiten am Abend eben-
falls im Handy vom Mitarbeiter manuell nachzutragen.

Aber trotz dieser Méglichkeiten blieb und bleibt Meiberger Holzbau bei der Online-Erfas-
sung der Zeiten, also dem laufenden mitstempeln der Zeiten beim Beginn jedes neuen
Arbeitsganges.

TIME4 Zeiterfassungs-App mit Online-Buchungsfenster

[ X

= (¥ Auftragszeit

Die 3-stufige Erfassung:

+ Auftrag

Vorgang

218040, Kannengieler, Gotzis >

Arbeitspaket
Dachaufbau 4

Tatigkeit

1 Montage 4 I

Mitarbeiter

Manne Hammer

Bernhard Braun
LeRlhumer Wolfgang 4
wis Bemerkung

lauft seit: 15:46

?’ Starten . Beenden

I I 3 Mitarbeiter anwesend 0
davon 0 in der Pause -

+ Arbeitspaket oder Position
(nur im Zusammenspiel mit dem
M-Soft ERP PASST.prime)

+ Tatigkeit

+ Sowie die Mdglichkeit, gleich
flir mehrere Mitarbeiter zu bu-
chen bringt Flexibilitat und effek-
tives Arbeiten.

+ Eine Bemerkung zu jeder Posi-
tion birgt die Mdglichkeit, zusatz-
liche Informationen von der
Baustelle ins Bliro zu transpor-
tieren oder Fehlbuchungen sofort
zu dokumentieren.
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Was sind Arbeitspakete und welche Vorteile bringen sie?

Durch die Moglichkeit, auf Positionen und/oder Arbeitspakete (also ein Set von Positio-
nen, die im Auftrag des ERP gebildet werden) zu buchen, kann die Anzahl der Tatigkei-
ten massiv eingedampft werden.

Wurden bisher bei der klassischen Erfassung von Auftrag und Tatigkeit bei vielen Holz-
baubetrieben Uber 50 Tatigkeiten gezahlt, so kommt man heute bei der Verwendung von
Arbeitspaketen auf 5 bis 10 Tatigkeiten. Dazu aber spater noch mehr.

Selbstredend dass der Einsatz von Arbeitspaketen nur dann maéglich ist, wenn die Auf-
tragssoftware (ERP) und das mobile Zeiterfassungssystem Uber eine sehr tiefgreifende
Schnittstelle zum Datenaustausch verfligen, was im Regelfall nur dann funktioniert,
wenn beide Systeme vom gleichen Hersteller kommen.

Die Vorteile der Arbeitspakete liegen klar auf der Hand:

Die Erfassung wird fir die Mitarbeiter wesentlich einfacher, weil nicht so oft umgebucht
werden muss (und damit werden auch die gebuchten Zeiten verlasslicher) UND die Aus-
sagen flr die Nachkalkulation werden trotzdem GENAUER !

Hier noch eine Darstellung der sich 6ffnenden Unter-Fenster, wenn mit dem Finger auf
einem der Bereiche der Zeiterfassung getippt wird:

Online-Buchungen
(Buchen auf Vorgange / Arbeitspakete / Positionen / Tatigkeiten)

= (@ Auftragszeit

218040, K gieller, Gotzis

e 1 Montage
Dachaufbau

- 2 Fertigung
DD06 Schalung
. v 3Fahrt
Fleissig willi
Hammer Manni ral: .
Bemhard Braun v rhelten an 4 Pause

= Bemerkung 418024, Wintergartd 5 Regie

DDOZ FoliefPappe

b Starten . Beenden

I I 3 Mitarbeiter anwesend DD06 Sehalung

davon 0 in der Pause

Bei der Auswahl der Auftrage bekommt der Mitarbeiter bereits die Auftréage vorgeschlagen,
fur die er laut Terminplanung heute eingeteilt wurde.

Selbstverstandlich kénnen aber auch alle anderen Auftrdage ausgewdahlt werden, auch
wenn der Mitarbeiter dort nicht eingeplant ist.
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2.2. Nacherfassung von Zeiten

Gelegentlich macht es aber auch Sinn, die Zeiten im App im Nachhinein einzutragen, wenn
z.B.

+ viele abwechselnde kurze Tatigkeiten gebucht werden miissen, bei denen ein laufendes
Umschalten zwischen den Tatigkeiten zu zeitaufwendig ware,

+ sich Tatigkeiten liberschneiden oder sogar teilweise parallel ausgefiihrt werden

+ oder wenn Mitarbeiter nicht laufend das Geréat bei sich tragen kénnen/wollen

TIME4 Zeiterfassungs-App Stunden-Nacherfassung

Die Zeit-Nacherfassung (am Tagesende):

X
‘@1 1tio3 Tl
= (@) Nacherfassung +

Heute (21.11) Gesty

IST
5,75 Std Vorgangszeit

Micht auf diesem Gerat erfasste Buchungen

i Heute
fehlen in dieser Ansicht! Fir -

218040; Kannengieller, Gotzis 2,5 Std Vorgang | =
BV- Dachstuhk-Sankarung mit A 218040, Kannengieller, Gotzis ] AR

Arbeitapaket

Konstruktion 1M | L| N

218040: Kannengiefer, Got... 3,25 Std -~
. 1 ”Ugll ”:,._ 11 Montage

Mitarbeite
W nhard Brau Fleissig Willi
Manne Hamme Bernhard Braun
Manne Hammer i \ o | /)
I I 3 Mitarbeiter anwesend ] I I 3 Mitarbeiter anwesend - Y, \ § e
davon 0 in der Pause davon 0 in der Pause

Wie schon erwéhnt, bietet die Nacherfassung auch bei Uberschneidung einzelner Tatig-
keiten eine gute Mdglichkeit, die Zeiten pro Arbeitsgang flr die Validierung der Kalkulati-
onsansatze einzelner Arbeiten relativ verlasslich zu bewerkstelligen.

2.3. Foto- und Textdokumentation

Um einen Bautagesbericht zu erstellen, werden Fotos und/oder Textdokumentationen zu
der jeweiligen Baustelle mit dem Smartphone aufgenommen und erfasst.

Dabei wird der aktuell bebuchte Auftrag schon einmal vorgeschlagen und die Fotos werden
im Backoffice und spater auch im passenden ERP System direkt zur richtigen Baustelle
archiviert.

Eine manuelle Zuordnung zur Baustelle (wie z.B. bei via WhatsApp oder &hnlichen Systemen
Ubermittelte Fotos ist nicht mehr notwendig)

AuBerdem erscheinen die Fotos automatisch auf dem Bautagesbericht und dienen damit
einer eindeutigen und noch wesentlich genaueren Dokumentation der geleisteten Arbeiten
oder nicht vorhersehbaren Situationen, die wiederum dann maéglicherweise einen Nach-
trag oder eine Regieleistung rechtfertigen wirden.
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TIME4 Foto- und Textdokumentation:

Fotodokumentation

In der Fotodokumentation konnen Neue Fotos gemacht oder
auf die Fotogalerie zugegriffen werden.

Bestehendes oder neues Foto? Fotodokumenta...

Jokumentation

Vorgang

218040 Kannengiefer, Gotzis

eritatios § Dersachl
Vorgang 218040 Kannengieller, Gitzis

218040 Kannengieber, Gitzis 4 Baustelle sntiemt

Text

ext
Saustall vem Voruntemehmer aul der Baustelle
entfernt

-+
P

gebnisse / Dichtigkeilsprifung
Vorarbeiten nicht ausgefiibft
Geriistung nicht vorschriftsmassig

Vorarbeiten Fehlerhaft

Fertigstellung
Arbeitsbereich nicht frei (Fremdgewerks)
Saustall vom Vorunternehmer auf der Baustelle e

Aulerdem kdnnen auch eigene Dokumentationstexte erstellt werden.
Dabei kann auch auf vordefinierte Textbausteine zugegriffen werden
oder die Texte sogar aufgesprochen werden — es muss schnell gehen !!!

2.4. Wetterdaten fiir den Bautagesbericht

Flr manche Branchen werden auf dem Bautagesbericht auch die Wetterdaten bendétigt.
Hier kann die Temperatur sowie die Wetterlage (Sonne, bewdlkt, Regen, ...) am Ort der

Baustelle protokolliert werden.
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2.5. Zeitbuchungen auf Arbeitspakete und Positionen

Arbeitspakete: Ein Hilfsmittel zur exakten Bewertung einzelner Bauabschnitte und zum
Aufbau eines Regelwerkes flir die Zeitansatze in den Kalkulationen.

TIME4 Buchung auf Arbeitspakete und Positionen:

@ X
@ZEB Q 3nuT il wooxM 1459

Ein Auftrag kann im ERP System
PASST.prime der Fa. M-SOFT in
einzelne Arbeitspakete fir die
Erfassung der Zeiten auf der
Baustelle eingeteilt werden.

02 Konstruktion
Diese Arbeitspakete werden be-

reits in der Kalkulations- oder

03 Dachaufbau AV-Phase erstellt.

+ Dabei kénnen mehrere Positi-
onen eines Auftrags zu einem Ar-
beitspaket zusammengefasst
werden.

05 Abbruch z.B. beinhaltet das Arbeitspaket
«Dachaufbau» alle Positionen,
bei denen Arbeiten Uber der

06 Abbruch-Dachstuhl -
Abbruch des bestehenden... Sparrenlage ausgefihrt werden.

04 Regie

Aber auch einzelne Positionen
des Auftrags kénnen als separate
Arbeitspakete auf die Handys ge-
schickt werden, wenn z.B. ein
neues Produkt verarbeitet wird,
fir das noch keine oder wenig
Zeitansatze bekannt sind.

07 Abbruch-Riegelwand
Abbruch der...

Abbrechen

Im vorliegenden Fall wurden
zwei Abbruch-Positionen als se-
parate Arbeitspakete definiert.

Der Einsatz von Arbeitspaketen gibt dem Kalkulator spater die Information, in welchem
Bereich des Auftrags die Vorgabezeiten nicht korrekt waren.

Nattrlich stellt die Verwendung von Arbeitspaketen einen Kompromiss dar, da ja eigentlich
fur den Aufbau eines Regelsystems IMMER auf die jeweilige Position des Vorgangs gebucht
werden sollte.

Leider gehen hier aber Theorie und Praxis insofern auseinander, dass es in der Holzbau-
Branche aufgrund der vielen Positionen eines Auftrags nur schwer madglich ist, dass die
ausfihrenden Zimmerer IMMER die korrekte Position bebuchen.

Doch dieser Kompromiss ist nach Auffassung vieler Kunden die diese Arbeitsweise einset-
zen, trotzdem eine gute L&sung.

Die Zeiterfassung mit Baustellendokumentation TIME4 arbeitet nahtlos mit dem Kalkula-
tions- und Auftragsprogramm PASST.prime, ebenfalls aus dem Hause M-Soft zusammen.

Alternativ kann TIME4 aber auch Standalone betrieben und sogar liber Schnittstellen an
andere ERP-Systeme angeflanscht werden, wenn auch nicht in dieser Tiefe.
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3. ERP M-Soft PASST.prime mit Holzbau-Datenkatalog

Das ERP-System aus dem Hause M-Soft ist bei der Firma Meiberger Holzbau seit mehr als
15 Jahren im Einsatz und derzeit wickeln Gber 5.500 weitere Unternehmen im deutsch-
sprachigen Raum taglich Ihre Auftrage mit PASST.prime ab.

Diese Marktdurchdringung sowie die Empfehlung seines EDV-Beraters Bernhard Braun
waren damals auch die Griinde fir den Umstieg auf M-Soft PASST.prime.

Die Zusammenarbeit von Walter Meiberger mit der Firma BRAUN - EDV im Handwerk geht
noch weiter zurlick bis ins Jahr 2000, als dort noch das Vorganger-ERP im Einsatz war und
das damals schon von der Firma Braun betreut wurde.

Ein elementarer Baustein beim erfolgreichen Einsatz einer Kalkulationssoftware ist It. Wal-
ter Meiberger ein ordentlich gepflegter Artikelstamm sowie ein darauf aufbauender Leis-
tungsstamm.

Auch en Artikel- und Leistungsstamm fir den Holzbau liefert die Firma BRAUN. Dieser
wurde in Zusammenarbeit mit einem Osterreichischen Holzbauunternehmen aufgebaut.

Neben der exakten Vorkalkulation mit realistischen Zeitvorgaben fiir die einzelnen Arbeits-
gange sowie exakten Materialstiicklisten ist Walter Meiberger vor allem die Nachkalkula-
tion wichtig, weil er damit die Zeitvorgaben seiner Leistungssticklisten permanent
Uberwacht und ggf. nachjustieren kann.

Auch das integrierte Bestellwesen sowie die zusatzlich erhaltliche Kostenrechnung zur Be-
rechnung und laufenden Uberwachung des bendétigten Mindest-Verrechnungssatz ist
It. Walter Meiberger fir den Betrieb ein wichtiger Baustein.

Ein weiteres Thema im Hause Meiberger war eine einfache Projektvisualisierung mit
einem Auslastungsmonitor, der im Idealfall direkt an sein ERP angebunden ist oder
zumindest die Daten aus diesem System zieht.

Hier bietet die Firma Braun eine Eigenentwicklung namens LPC-AUSLAST an, die mit nur
einem Knopfdruck die terminierten Auftrage im Zeitstrahl visualisiert und auch bereits die
mit einem voraussichtlichen Start-Datum versehenen Angebote automatisch im Zeitstrahl
einblendet, was ein Novum in diesem Segment darstellt.
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3.1. Leistungskatalog mit Stiicklisten und Zeitvorgaben

Eine immense Erleichterung bei der Einfliihrung eines ERP-Systems ist die Verfligbarkeit
eines fertigen Artikel- und Leistungskatalog, der dann an die eigene Kalkulationsdenk-

weise angepasst werden kann.

Holzbau-Leistungskatalog - Leistungsgruppen-Ubersicht:

B == Warengruppen
I:l 001 - Wertragebestimmungen
I:l 002 - Sonderkosten der Baustele
(L1 003 - Geriiste
[C3 004 - Abbruch
(£ 3801 - AuRenwinde
= [:I 3602 - Innenwidnde
[:| 01 - Holzriegelwinde
[ oz-BsP
(L3 03 - Blockbau
[C) 04 - Fertigteilwéinde
[C 3603 - Decken
[:I 3604 - Dachstuhlkonstruktionen
= |23 3805 - Kaltdach
(2 01 - Untersicht
[:I 02 - Rauschalung
D 03 - Agepan
[:l 04 -Vordeckung
[:I 05 - Konterlattung
D 05 - Dachlattung
(2 07 - Giebelbretter
(L1 08 - Staubbretter
D 059 - Aufdachddmmungen
[C3) 3806 - Dachfidchenfenster
I:I 3807 - Dachaufbauten Sichtdachstuhl
D 3508 - Baustufe 2 Ausbaupaket
I:l 3509 - Baustufe 2 Montage des Ausbaupaket
I:I 3810 - Baustufe 2 Innenausbau
D 3511 - Aullenverkleidungen
I:l 3612 - Balkon Eingangs-Terrassenkonstruktionen
[Z 3813 - Carportkenstruktion
D 3515 - Dacheindeckungen
I:l 3619 - Einfriedungen Zaune
I:l 3625 - Oberflichenbehandiungen
(L0 3841 - Stiegen
(L1 3642 - Biden
I:l 3643 - Kaminzysteme
[:I 3650 - Fremdgewerke
I:l 3580 - Baustellenkosten
I:l 3690 - Regieleistungen
[:I 3659 - Unterleistungen
[C3 zzz - DVERSE (Fehlwerts)

Der Holzbau-Leistungskatalog:

Der zum Programm PASST.prime
erhaltliche Artikel- und Leistungska-
talog wurde zusammen mit einem
Osterreichischen Holzbaubetrieb auf-
gebaut und deckt nahezu das
gesamte Leistungsspektrum des mo-
dernen Holzbau ab.

Die klare Strukturierung, angelehnt
an die Gruppen der ONORM LBH LG36
erleichtert die Einarbeitung in diesen
Leistungskatalog sehr.

Die Zeitansatze in den Leistungen flr
Vorfertigung/Abbund und Montagear-
beiten wurden dabei im Holzbaube-
trieb in der Praxis ermittelt und
stellen das gesamte Kalkulations-
Know-How dieses Holzbaumeisters
dar.

Die meisten Stlcklisten-Artikel sind
bereits mit tiberregionalen GroBhand-
lern verknipft, so dass nach dem Im-
port der entsprechenden DATANORM-
Dateien bereits die Artikelpreise (und
damit auch die Leistungspreise) auf
den neuen Betrieb angepasst sind.

In mehreren Leistungen bendtigte Ar-
beitsgdnge (wie z.B. das Anbringen
einer OSB-Wandbeplankung) sind in
Unterleistungen definiert und werden
dann in den betreffenden Wandauf-
bauten nur noch in der Stlickliste auf-
gerufen.

Hier als Beispiel die Kalkulation einer 10cm starken Holzriegel-Innenwand:

Texte VK EK Kalkulation

Verwendung MNummern  Lager Sonstiges  Info VK

Info EK  Rohstoffe

EY e e —
{2 Montage Vor Ort Elemente 1. Stufe! Ausfiihrungen Recherche
= D Produktin Konstruktion ,Wanipu Material = Lohn w |
' Funktionen
{21 Konstruktionsvoliholz - NSI = il [ o - = = -
- atz- engen- engen inuten esam
g 8 ii: G:?“ ;ndustrlizFl.cI:e” Pos art STL Artikel Bezeichnung einheit Menge faktor Preis Akkard netio €
" un undegger n Wann
B D Winkelverbinder o. Steg 100110 i B [ m-Manuell MontageVar Ort Min 1,000 100 0,00 13,00
] Holzbauschraube mit Senkk AW V 2 L [ m-Manuell Produktin Konstruktion Manipulation Min 1000 100 0,00 10,00
(-] MM Betonschraube Schraubanker 3 M [] ZSM-00201-02 Konstruktionsvollhotz- NS| m* 0021 100 285,00 0,00 620
& D Wandbeplankung 15mm 0S8 4 M [ ZSM-00202-02 B=H GL 24h Industrie Fichte m* 0001 100 380,00 0,00 039
g :‘:”":“e gallet . 5 M Z5L-35.99.10abbund k2_1 Abbund Hundegger K2 inkl. Mann m* 0022 100 13895 0,00 306
Wontage Baustelle
O OSB-sg—Bauplarta 5/E25/2500mm 5 M [] ZsM-026-329 ‘Winkelverbinder o. Steg 100/10080 Stk 0,400 100 0,88 0,00 0,35
L2 Heftkiammern 3mm 7 M [] Z5M-02802assyeco100x100  Holzbauschraube mit Senkk AW VZ-GE Stk 1,200 100 021 0.00 0.26
= D Holzbauschraube mit Senkk. AW V g M Z3M-02805MMS10,0x080 MM Betonschraube Schraubanker Stk 0,400 100 0,00 0,00 0,00
--{Z] Hebeband-Finweg-1400kg-500mm 3 M 751-35 33 0105b15 ‘Wandbeplankung 15mm 0SB m? 1,000 100 522 9,00 5,22
10 M [] Z5M-02802assyeco08,0x160  Holzbauschraube mit Senkk AW VZ-GE Stk 6660 100 018 0.00 120
11 M [] Z5M-D4Thebeband500mm Hebeband-Einweg-1400k g-500mm Stk 0070 100 181 0,00 013
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3.2. Definition von Arbeitspaketen fiir die Zeiterfassung

Um den Mitarbeitern das Buchen der Zeiten zu vereinfachen UND gleichzeitig aussage-
kraftige und verlasslichere Zeitbuchungen zu erhalten, kénnen in der PASST.prime Auf-
tragsverwaltung mehrere Positionen eines Auftrags zu Arbeitspaketen zusammengefasst
werden.

Sogar einzelne Leistungen (Auftragspositionen), flir die noch keine (verlasslichen) Zeitan-
satze vorliegen, kdénnen als separate Arbeitspakete definiert werden, um auch hier die
Zeiten fiur kinftige Kalkulationen verlasslich zu ermitteln.

Definition von Arbeitspaketen im ERP-System:

Position
Menge Menge dengen Einzelpreis Preistext  abatt Preisauschale nicht

(Soll)  (Ist)  einheit Bezeichnung (EUR) Gesamt (PE/ P&} % KZ Position Regisausweisen Kernmaterial Bi
Abbruch e
200 m? Abbruch-Dachstuhl
90 m* Abbruch-Riegelwand Soll-Stunden = Plan-Stunden
22 Ifm  Abbruch-Windladen LV-Titel ~| | Generieren Soll-Stunden aktualisieren
B Stamm ] Soll Soll Plan Plan
200 m Dachstuhl- Gerippe - Satteldach Ew Lfd. Mr.  Arbeitspaket Beschreibung Stunden Tage Stunden Tage
36 m Dachstuhl- Gerippe- Gaupe = 1 Abbruch 131,86 16,48 145,00 18,1
37 m* Tramlage 2 Konstruktion 413,87 51,71 450,00 582
60 m Riegelwand-Aulten 3 Dachaufbau 121 67 158,21 135,00 18,8
55 m Riegelwand-Innen 4 Regie 60,00 7,50 80,00 75
Dachaufbau 5 2.4 AuRen-Riegelwand 60,17 752
200 m* Viordachschalung

Im vorliegenden Fall wurden die Arbeitspakete Abbruch, Konstruktion (Wande, Decken,
Dachstuhl), Dachaufbau (Schalung, Pappe, Konterlattung, Lattung, ...) und Regie mit 3
Mausklicks erzeugt.

Es wurde aber auch eine AuBen-Riegelwand (Position 2.4 im Auftrag) als separates Ar-
beitspaket definiert, weil dafiir noch keine verlasslichen Zeitansatze vorlagen.

Die Erstellung der Arbeitspakete ist sehr einfach und schnell méglich. Es stehen vordefi-
nierte Strukturen zur Verfiigung, die auf Knopfdruck verwendet werden kdénnen.
Haufig genutzt ist dabei die Erstellung der Arbeitspakete nach Titel:

us' Arbeitspakete

LV-Titel »-PL Generieren
D Stamm-Arbeitspakete g |
= LV-Tatigkeiten Beschreibung
='¢||LV-Kalkulationsgruppen i
B LV-Lose ;
ktion
I ||LV-Positionen [;fbau

Mit dieser Option wird automatisch aus jedem Titel des Auftrags ein Arbeitspaket generiert.

4. Die Nachkalkulation (auch auf Arbeitspaket-Ebene)

Der Vergleich der Zeiten aus der Vorkalkulation mit den tatsachlich benétigten Stunden
ist eine der wichtigsten Vergleichsfunktionen der Nachkalkulation.

Wir haben hier das Augenmerk auf den Vergleich der Zeiten gelegt, aber es kénnen selbst-
verstandlich auch die Material-, Fremdleistungs- und Gerdtekosten verglichen werden, sogar
auf Positionsebene.
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Hier eine Darstellung der Haupt-Auswertung der PASST.prime Nachkalkulation:
Dabei werden die 3 Rubriken unterschieden:
+ Soll (Werte aus dem Angebot)
+ Ist (Werte aus der aktuellen (Teil-)Rechnung)
+ NK (tatsachlich in der Nachkalkulation

erfasste Kosten und Zeiten)

{ Deckungsbeitag ; Einzelwerte “\Arbeitspakete  Titigkeiten Lehn Material Fremdleistng~ Gerite Rechnungen/Zahlungen Bestellungen

Auftragswert MK aus ... | Angebot [Soll) ~ B

Soll Anteil Ist Anteil MK Anteil Abweichung  Abweichung
Bezeichnung 04.02.2022 % 04.02.2022 % 28042022 % absalut %

Auftragswert £9.245 51 100,00 57.080,30 100,00 £9.245 51 100,00 -12.184 81 -21,30
- Abziige vor Steuern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Materialeinkauf 18.055,18 26,07 1541310 27,00 3.561,10 514 11.852,00 76,90
- Fremdleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Gerdtekosten 240550 347 231684 408 0,00 0,00 2316584 100,00
- variable GK 28322 0,38 236,26 041 51,99 0,08 184,27 78,00
= Roherlas 43.521 81 70,07 39.114,80 88,53 85632 42 94,78 -26.517 52 -67,80
- Bezahlter Lohn 13.459 51 19,44 10.784.51 18,89 11.384,80 18,41 -580,09 -5.40
- Lohngebundene Kosten 13.682 42 19,76 11.866,51 2079 1185325 16,68 31328 280
- Ausldsung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Sonstiges (Lohn) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Deckungsbeitrag 21.37968 30,88 16.463,38 28,84 42 T14 57 81,69 -26.250,60 -150, 40
Projektstunden 840,39 663,65 796,95 -133,30 -20,10
Deckungsbeitrag pro Stund: 2544 243 53,60 -28,79% -118,00
Vollkosten pro Stnds BT 74 5304 8235 -23.41 -38,70
Umsatzrendite 826129 1337 594338 10,41 33.081,87 4777 -27.138.01 -458 80

Im vorliegenden Fall wird ersichtlich, dass im Angebot eine Gesamtzeit von 840,39 Std.
kalkuliert wurden und It. den Massen des aktuellen (Teil-)Rechnungsstand (in etwa der
Baufortschritt) 663,65 Std. Vorgabezeit enthalten sind.

In der Spalte «NK» (Nachkalkulation) wird dargestellt, dass inzwischen in der mobilen
Zeiterfassung knapp 800 Std. aufgelaufen sind.

Das sind wichtige Informationen die zeigen, dass sich die Anzahl der bisher aufgewende-
ten Stunden noch innerhalb der Zeitvorgabe des Angebots bewegt. Die Zahlen einer sol-
chen klassischen Nachkalkulation geben aber keinen Aufschluss dariiber, bei welchen
Positionen bzw. Titel des Auftrags es bisher zeitlich gut gelaufen ist und wo man bereits
zu viel Zeit verbraucht hat.

Genau diese Informationsliicke schlieBen nun die sog. Arbeitspakete.

Dabei werden die aktuell je Arbeitspaket in der Zeiterfassung/Nachkalkulation (NK-Stun-
den) erfassten Zeiten nicht nur mit den kalkulierten Zeiten des Angebotes (Soll-Stunden),
sondern auch mit den Zeiten verglichen, die sich aufgrund des aktuellen Rechnungsstan-
des (Baufortschritt) ergeben wirden (Ist-Stunden).

Damit ist zu jeder Zeit der Auftragsabwicklung eine realistische Einschatzung méglich, in
welchem Arbeitspaket bzw. Bauabschnitt die Zeiten davonlaufen (oder falsch kalkuliert
wurden).
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Im folgenden Beispiel (gleicher Auftrag wie oben) wird ersichtlich, dass die Zeitvorgabe in
den Titeln Konstruktion (geringfligig) und Dachaufbau (erheblich) Uberschritten wurde:

PASST.prime Soll-/Ist Vergléich-auf Arbeitspaket-Ebene:

Arbeitspaket Soll Ist MK J
“organg Bezeichnung Stenden Siorden Stunden

1 Abbruch 140,66 159,02 139,90
2 Konstruktion 441 35 361,84 331 10
3 Dachaufbau 129,80 142,78 177,05
4 Regie 128,56 31,45
b 2.4 Auken-Riegelwand 54,22 58,30

Gesamtsummen 804 60 563,66 787,80

Selbstverstandlich steht PARALLEL noch eine Gegenuberstellung der Tatigkeiten zwischen
Angebot und Nachkalkulation zur Verfligung:

Soll Ist MK
Tétigkeit Bezeichnung Stunden Stunden Stunden
1 Montage 05,00 03,40 91,80
DOo2 Folie/Pappe 352,43 280,73 14520
ZIo1 Abbund 88,03 21,11 43 40
ZI18 Abbruch 12,65 13,52 9,80

Dies wird dadurch ermdglicht, dass die Mitarbeiter auf der Baustelle die Arbeitspakete
ZUSATZLICH zu den Tatigkeiten bebuchen, was eine Sicht auf die Zeiten aus unterschied-
lichen Perspektiven zulasst.

Somit schlieBen wir an dieser Stelle das doch weitldufige Thema der mobilen Zeiterfassung
ab, ohne uns den weiteren Mdéglichkeiten von TIME4 wie die zusatzliche Erfassung von
Artikel auf den Auftrag direkt am Smartphone, die Abarbeitung von Checklisten, die Un-
terschrift des Kunden auf dem Smartphone bei Regieauftragen sowie der daraus automa-
tisch generierte Monteurbericht intensiver zu widmen - einfach aus Zeitgrinden.

5. Stundensatzberechnung, Erfolgsrechnung,
Bewertung halbfertiger Arbeiten und
laufendes Projektcontrolling

Unsere Eigenentwicklung LPC (steht fiir Laufendes Projekt Controlling) bietet inzwischen
folgende Funktionen/Module, welche den Funktionsumfang des ERP Systems PASST.prime
aus dem Hause M-Soft aus kaufmannischer und organisatorischer Sicht abrunden.

Dabei werden die Daten aus PASST.prime mit einem Minimum an Programmkenntnissen
auf Knopfdruck in Excel-Auswertungen Ubertragen und stehen dem Bediener damit flr
alle standardmaBig in Excel verfigbaren Auswertungen bzw. grafischen Darstellungen zur
Verfligung.

Folgende Module (auf Excel-Basis) stehen dabei zur Verfiigung:

+ LPC-BASIS flr das laufende Projektcontrolling,

+ LPC-HF flr die verlustfreie Bewertung halbfertiger Arbeiten,

+ LPC-KORE zur Berechnung des Mindest-Verrechnungssatzes,

+ LPC-ERFOLG flr die laufende Nachjustierung des Verrechnungssatzes

+ LPC-ANGEBOT fiir die Bewertung/Analyse des Angebotsbestandes

+ LPC-AUSLAST zur Visualisierung der Auftrage und Angebote auf dem Zeitstrahl



2. Internationaler Kongress HTW 2022

16 | BIM und Holzbau - Sicht des Holzbauers | B. Gineiger

Durch den Einsatz von Excel als Bedienoberflache ist es so gut wie jedem Anwender
moglich, praktisch ohne Einschulungsaufwand mit den ermittelten Informationen umzu-
gehen und diese weiter auszuwerten.

5.1. Berechnung des Mindest-Verrechnungssatzes mit LPC-KORE

Die Berechnung des im eigenen Unternehmen bendtigten Mindest-Verrechnungssatz ist
noch immer eines der Themen, mit dem sich nach unserem Kenntnisstand noch viel zu
wenige Unternehmer beschaftigen.

Anders sind die trotz der derzeitigen guten Auftragslage immer wieder auftretenden «Son-
derpreise» mancher Kollegen kaum erklarbar. Von den derzeitigen Unwagbarkeiten bei
der Entwicklung der Materialpreise und deren Verfugbarkeiten ganz zu schweigen.
Jedenfalls ware es doch schdn zu wissen, mit welchem Stundensatz bzw. Deckungsbeitrag
pro Stunde ich mit meinem eigenen Handwerksunternehmen MINDESTENS kalkulieren
musste, um kostendeckend zu sein und noch den geplanten Gewinn bei jedem kalkulierten
Auftrag anteilmaBig zu erwirtschaften.

Welche Daten werden denn zu Berechnung des im eigenen Unternehmen benétigten Min-
dest-Verrechnungssatz benétigt?

Sie benoétigen:

+ fur jeden Mitarbeiter (oder jede Qualifikation im Mittel) die Lohnkosten, die Zuschlage,
die Arbeitstage, die Urlaubs- und die geschatzten Fehltage sowie die Produktivitat in %.

+ die Gemeinkosten aus der Bilanz (incl. Lohne und Gehalter, ohne Materialeinkauf)

+ die Vorgaben flir Wagnis+Gewinn, Abschreibungen sowie Riicklagenansparungen

+ die geschatzten Einkaufswerte flr Material und Fremdleistungen und die durchschnitt-

lichen Aufschlage, mit denen diese Posten im Schnitt beaufschlagt werden.

Daraus berechnet LPC-KORE fiir Sie:

+ den nach Produktivitat gewichteten Brutto-Mittellohn

+ die Zuschlage flr variable und fixe Gemeinkosten als Zuschlage fiir den Bruttolohn
+ den Mindest-Verrechnungssatz (hier als «Brutto Stundensatz» angefiihrt)

LPC-KORE: Darstellung des Ergebnis der Stundensatzberechnung

] Netto b %% % Brutto
Bezeichung i i !
Stundensatz GK var GK fix Gewinn | Stundensatz !
Lohn Mittel-Lohn (KG: 1) 16,31€ 22,50 209,74 5,00 56,90 €
Material Mittel (KG: 1) 2,00 4,00 3,00
Fremdleistung Mittel (KG: 1) 2,00 3,00 4,00
Gerdte Mittel (KG: 1) 2,00 5,00 5,00
| BN B e | Fur Anwender des ERP System
- Newo % " % poapo PASST.prime aus dem Hause M-
ezeichung . . - .
Stundensatz { GKvar GK fix Gewinn {Stundensatz Soft besteht der Vorte” dar|n,
Lohn Mittellohn (KG: 1) 16,52 € 2246 19088 5 53,31 €] dass das Ergebnis der Kosten-
Material Mittel (KG: 1) 200 400 3,00 rechnung in einer Form darge-
Fremdleistung iMittel (KG: 1) 2,00 3,00 400 H H H H
Gerate Mittel (KG: 1) 2,00 5,00 5,00 Ste”t erd’ . Wle Sle d_lrekt
manuell 1:1 in das Kalkulations-
programm (Ubertragen werden
kann.

Bereich Gruppe Bezeichnung .‘;::r:tdae G!;frar Glzﬁﬁx Ge:f\nn Stunde Dh S|e benétigen keinen
Lohn 1 Montage Mittellohn 1652 2246 [19084| 500| 5431 «Ubersetzer», der Ihnen erklart,
Lohn 2 Werkstatt/Fertigung 16,52 | 22,46 | 190,64 500 | 54,31 W|e das Ergebnls aus der KOS_
Material 1 Mat. Standard 2,00 4,00 3,00 tenreChnUn in Ihr ERP‘S Stem
Fremdieistung 1 FL3% 200 | 300| 400 - g 4
Geriite 1 GeriteMaschinen 200 | 500| 500 eingetragen werden muss.

LPC-KORE ist auch Standalone (also ohne dem ERP System PASST.prime aus dem Hause
M-Soft) einsetzbar.
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5.2. Dynamische Erfolgsrechnung mit LPC-ERFOLG

Die meisten Kostenrechnungssysteme fiir Handwerksbetriebe vergessen jedoch
eine wichtige Komponente:
Dieser Mindest-Stundensatz eines Handwerksbetriebs dndert sich ja praktisch fast taglich
- abhangig davon, welche Erldse mit den im aktuellen Geschaftsjahr bereits abgewickelten
Auftragen eingefahren wurden!

... und genau diese Information erhalt der Unternehmer mit dem Werkzeug LPC-ERFOLG.

Wir hatten uns selbst die Aufgabe gestellt, ein System zu entwickeln, das den Handwerks-
unternehmer taglich Gber die aktuelle Ertragssituation des Unternehmens informiert, um
daraus den von heute bis Jahresende erforderlichen Stundenverrechnungssatz und De-
ckungsbeitrag pro Stunde abzuleiten.

Die Resonanzen auf dieses Werkzeug sind Uberwaltigend, besonders von den Steuer- und
Unternehmensberatern unserer Kunden.

Ein Erfolgsbaustein ist die permanente Uberwachung des im eigenen Unternehmen bené-
tigten Mindest-Verrechnungssatz, um das angestrebte Unternehmensziel mit den verblei-
benden Produktivstunden des Geschéftsjahres noch zu erreichen.

LPC-ERFOLG - berechnete Stundensatze bzw. Deckungsbeitréage pro Stunde:

Std.-Verrechnungssatze Mit LPC-ERFOLG erhalten Sie
50E jeweils als Verrechnungssatz
4‘-\’[——|_K} und als Deckungsbeitrag pro

\ Stunde:

+ den It. Planzahlen in LPC-
KORE bendtigten Stundensatz
bzw. DB/Std.

+ den im aktuellen Geschafts-
jahr bis heute erwirtschafteten
Stundensatz bzw. DB/Std.

= Mindest =}

Deckungsbeitréage / je

40,00€
35,00 €
30,00 €

2500€

20,00 €

+ sowie den von heute bis Jah-
resende erforderlichen Stunden-
satz bzw. DB/Std., um das
Unternehmensziel mit den im
aktuellen Geschéftsjahr verblei-
e benden Produktivstunden noch

5008 | ZuU erreichen.
0,00€

ghis Stichtag Bab Stichtag

Die Kenntnis des aktuell erforderlichen Mindest-Deckungsbeitrag pro Stunde
ist im ERP PASST.prime von groBtem Vorteil, weil damit in einer speziellen
Funktion zur Preisverhandlung mit dem Kunden ermittelt werden kann,
welcher Nachlass bei DIESEM AUFTRAG unter Beriicksichtigung der aktuellen
Erlossituation des Betriebs noch gewdhrt werden kann.

5.3. Laufendes Projektcontrolling und Bewertung
halbfertiger Arbeiten
Eine echte Herausforderung stellt immer wieder das Controlling der laufenden Auftrage

sowie die nach dem Bilanzrecht geforderte verlustfreie Bewertung der halbfertigen Arbei-
ten dar.
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Mit LPC-BASIS werden diese beiden Aufgaben auf Knopfdruck erledigt.

Dabei werden alle Daten aus der Auftragsverwaltung und der Nachkalkulation des ERP
Systems PASST.prime aus dem Hause M-Soft gelesen und die Auftrage, bei denen noch
ein manuelles Eingreifen erforderlich ist, werden farblich hinterlegt dargestellt:

Die Bedienung ist denkbar einfach:
+ 1. Der Zeitraum bzw. Stichtag fir die Auswertung der Auftrage wird definiert.

+ 2. Es wird ausgewahlt, ob ein laufendes Projektcontrolling oder eine
stichtagsgenaue Bewertung der halbfertigen Arbeiten erstellt werden

soll.

den

Daten erfolgreich in 19 sec au

Stichtag

31.12.2019

A
[~ Einlese-Auswahl

<

+ 3. Mit einem Klick auf den Button «Daten einlesen» wer-

die Daten der selektierten Auftrage aus PASST.prime

in E

bereitet

_ﬂ | MErz

ingelesen.

ﬂ |2D21 ﬂ
m |Jar1uar ﬂ |2D21 ﬂ

Daten einlesen

Druck: Ubersicht

Druck: Details

Delta-Analyse

[w] Abschlussdatum <= nicht einlesen

MK-variable Gemeinkost

{*) nur halbfertige zum Stichtag einlesen
") halbfertige und abgeschlossens im Zeitraum einlesen

{7} nur abgeschlossens im Zetraum

| M

ERFOLGs-Rechnung

Toolbox ausfiihren

Beim laufenden Projektcontrolling sind bei den selektieren Auftrégen folgende Informati-
onen sehr hilfreich, um den aktuellen Zustand der Baustelle zu beurteilen:

+ Die Auftrags- und Rechnungssummen:

Rechnungen / Gutschriften (Metto)
2.695.109,37| 1.650.172,56 200,00 1.505.649,97| 19.395,71 1.525.245,68|
Soll - st - Beleg-Nr. | Datum | - Abschlige « | Teirechnunger » | Sonst Rechnur + R-Summe -
22423822 281.531,19 218051 (TR)  23.02.2021 171.898,39 171.898,39
5.400,00 0,00 4711 (R)  01.07.2021 7.058,82 7.058,82
20.604,04 17 888,27 213048 (TR) 23.02.2021 13.388,27 13.388,27
230,00 218038 (R) 20.02.2021 230,00 230,00

+ die Informationen zu den Zahlungen, Zahlungsabziigen, den offenen Posten und der
«Break-Even-Point» (BEP) Abweichung:

ZahlungenNetto/Brutto

Skonti und Abziige Kennzahlen
330.308,41 0,00 842.529,03) 946.288,22 352.408,24 -460.492,75
Skonti - Abzige - Zahlungen (N} | = Zahlungen (B) | + offene Ford. - |BEP Abweichung
0,00 0,00 125915597 154.5600,00 415382 42 3.830,25
0,00 0,00 7.058,82 8.400,00 591738
13.388,27 -1272525
0,00 0,00 230,00 273,70 BT
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+ Sowie die Informationen zu den in der Nachkalkulation von PASST.prime beim jeweili-
gen Auftrag verbuchten Kosten wie den Lohnstunden, Lohnkosten, Gemeinkosten, Mate-
rialkosten, Material-Gemeinkosten sowie (nicht eingeblendet) den Kosten flr
Fremdleistungen und Maschinen/Gerate:

i

17.821,60 271.890, 36' 0,00 61.120,95 333.011,32 862.202,21 43.111,40| 905.313,61
Lohn (Std.} |+ Lohn (Netto) vl NK-Lohn | - GM-Zuschlag GS-Lohn |« EK-Material |+ GM-Zuschlag - GS-Material | «
1.891,55 32.503,04 0,00 7.306,68 35.809,73 79.506,56 3.975,54 83.48210
7,00 115,50 0,00 2596 141 46
181,55 261013 0,00 586,76 3.196,89 9.074 66 45374 9.528,40

+ und in Folge die Gesamtkosten jedes Auftrags ohne und mit Gemeinkostenzuschlagen:

936.999,06

107.972,25

1.316.861,67

EK-Aufwand | -

GM-Zuschlag| ~

GS-Aufwand|

85.077 40 11.560,77 128,141 21
2596 141,46

5.074,66 1.040,50 1272529
15317 T 66 160,83

Bei einer Bewertung der halbfertigen Arbeiten stehen die bilanzrechtlich korrekt ermittel-
ten Zahlen im Nu zur Verfiigung und in der Spalte «individuell» hat der Steuerberater
nochmals die Mdglichkeit des manuellen Eingriffs (z.B. Bei Abschlagrechnungen kurz vor
Jahresende, etc.):

LPC-BASIS/HF: Aktueller Stand der Halbfertigen Arbeiten zu einem beliebigen Zeitpunkt in der Vergangenheit:

Bilanz-Bewertung

936.999,06

107.972,25

1.316.861,67

1.302.835,30

1.302.835,30

EK-Aufwand

GM-Zuschlag

GS-Aufwand| =

Individuell |+

Empfehlung | -

85.077 40 11.5680,77 125,141 21 12514121 1258141 21
2596 141,48 141 458 141 45

5.074 68 1.040,30 1272528 1272529 1272529
153,17 766 160,83 180,83 160,83

5.4. Angebotsanalyse mit Chancenbewertung

Mit LPC-ANGEBOT steht dem Anwender der ERP PASST.prime ein Werkzeug zur Verfa-
gung, um sich schnell einen Uberblick Gber den aktuellen Angebotsbestand zu verschaffen.

Hierbei bedarf es eines einzigen Mausklick und alle derzeit offenen Angebote werden in
eine Excel-Datei eingelesen. Zuerst die Auftrags-Kopfdaten:

Beleg

Yorgang art Kunde Betreff Mobil Telefon
219067 A Baab, Apfaldorf BY: Hebeboden fur Inr Schwimmbad in Minchen B45435

219081 A Schneider Metzgerei, Feldkirche Holzoauarbeiten (mit Time4 Positionsib 0176-3445366 |08053—224—545
219083 A Weber, Scheidegg BY: EFH in Ziegelbauweise 08381-94535
220085 A Schneider Metzgerei, Feldkirche BY: Flachdachsanierung 0161-134342 08063-224545
220092 A Hauer, Langenlois BY: Dampkabine Typ XXX

2200093 A Miller Sportigeschift, Flintsbach BY: Heizungssanierung




2. Internationaler Kongress HTW 2022

20 | BIM und Holzbau - Sicht des Holzbauers | B. Gineiger

Dann die kalkulationsrelevanten Informationen wie
+ die im Angebot kalkulierten Stunden
+ die Angebotssumme netto
+ der voraussichtlich erreichte Deckungsbeitrag pro Std.
+ das gesamte Volumen der offenen Angebote in Std. und Euro

gebot Pot. Volumen
143,08 2.82983] 318.99919€
"\ f
Std Summe DB/Std Std umme
278,60 31.811,06 30,99 10,00% 21,86 / 218111
532,79 58.648 23 3'1.'15/7 50,00% EEE.¢D7/ 2932412
430,00 7233142 /aﬂﬁﬁ 90,00% 433,00 65.098,28
183,19 '14-.285,&7/ 24 49 90,00% ‘IEE-.E7 12.857 46
—
Jeder Auftrag kann dann mit einem
%-Satz der Auftragswahrscheinlichkeit

(Chance) versehen werden.

Daraus ergibt sich dann das potenzielle
Volumen der offenen Angebote in Std.
und Euro

Weshalb sind diese Informationen fir einen Handwerksbetrieb wichtig?

... weil dadurch ab einem bestimmten Zeitpunkt klar wird, dass man sich prinzipiell nicht
mehr um weitere Angebote bemihen muss, da das im aktuellen Angebotsbestand enthal-
tene fiktive Auftragsvolumen ausreichend ist. Dann werden nur noch «Rosinen gepfllickt».
... und ... weshalb weiterhin aufwindig Angebote kalkulieren, wenn unsere dies-
jahrigen Zeit-Kapazititen doch ohnehin so gut wie erschopft sind?

5.5. Auslastungsmonitor mit Kapazitatsvorschau

LPC-AUSLAST ermdglicht Ihnen auf Knopfdruck einen Blick auf Ihren Auftragsbestand in
der (auch weiteren) Zukunft.

Damit werden FRUHZEITIG Kapazitatsengpésse sichtbar, so dass ggf. Auftrdge verscho-
ben oder auch Leihmonteure organisiert oder Subunternehmer beauftragt werden kénnen.

Es werden alle erhaltenen Auftrage aus PASST.prime in einem Excel Zeitstrahl visualisiert.
Zur Positionierung der Auftrags-Balken bedarf es lediglich der Pflege des Ausfiihrungsbe-
ginn-Datum im Auftragsprogramm oder in der Excel-Tabelle.

Die Lange des Balkens jedes Auftrags berechnet sich aus der Anzahl der kalkulierten Stun-
den zzgl. einem Stunden-Korrekturwert (flr evtl. zu erwartende Regiestunden) dividiert
durch die Anzahl der eingeplanten Mitarbeiter.

Die Zahl im Balken zeigt an, wie viele Mitarbeiter fir den Auftrag eingeplant sind und die
Farbe des Balkens definiert die Partie/Kolonne, die flir den Auftrag vorgesehen ist.
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Rechts oben werden die wichtigsten Informationen (3 Zeilen) dargestelit:
+ die Anzahl der an diesem Tag noch verfligbaren Mitarbeiter oder
(in rot) die Anzahl der bereits zu viel verplanten Mitarbeiter.
+ die am jeweiligen Tag zur Verfligung stehende Kapazitat in Mann
+ die Anzahl der bereits verplanten Mitarbeiter jedes Tages

LPC-AUSLAST: Darstellung der Auftrage (und Angebote) im Zeitstrahl:

| L E i Yerpat 8 7 5 5 5 5 8 & 1010 9 7 T 6 6 B 5 T
r & 1 Kapaztt & & & & 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 B8 8
o | - 3 3 3 3 4 14 3 3 2 1 1 2 2 2 3 1
r
57 Kurze Woche K 11 ] Sachbearbeiter2 = Kolonne
E Feiertag F M Kalender shtualisire
VA=Kolonne¢
9227 1606 0 0| 349 32 10516
Kw 18 19 18 19 18 19 20 20 20 20 20 21 21 21 21 21 22 22
n £ ol o 3|lzoglox =z olg o al=slo
m 2lala 2lglglz 22|zl gl Sle
o, | M-l Karr Eiau- 5 g 88 g8 g8 =258z 385358358
b 5 - - i = =z = z = = = z = = =z z =
Kalk. Std | worgabe- K KGRMP!| MK Std W‘"g‘?be Rest Std Kala Fe,"' fD'.[s Partie Gr | Mann Tage Eeginndatum ‘3? n_Z. Do n_g‘ 2. n_Z. 2 & n_gl 2. n_gn a n_gl 2 n_gn 2
il (=LY R Zzit nne | g% | ohrite e e e e e e e e el e ]
P Angebot St % = ™~ = ™~ = b =
- - - - - - | [~ |~ - - A= =1=1==1=1=1=1[=1=1[=[=][=]=1[=1[=|[+][+

E58 260,00 0,00 2,00 26253 1 2,00 077 2842022 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2

0,00 120,00 0,00 o0 122,00 2 200 nze 02.06.2022 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2z 21

47413 0.00 474,13 100 5327 02052022 al at atl atl al al al al al al al al al al al al al
2131 0.00 £14.31 100 26,86 02052022 al al al al al al al al al al al al al al al al al
696,40 -50,00 0,00 B4649 1 3,00 26,94 03.05.2022 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

44787 0,00 44797 2 2,00 28,00 1.05.2022 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

23991 5,00 230,91 100 2806 16.06.2022 al al al al al atl al

0,00 46,00 1345 31685 100 354 17.06.2022 1 1 1 1

Ein absolutes Highlight stellt die Mdglichkeit dar, auch Angebote (im Balken mit a1, a2,
etc. gekennzeichnet) im Zeitstrahl abzubilden (natirlich ohne dass diese bereits eine Ka-
pazitat belegen), so dass bei Auftragsliicken in der Zukunft schnell beurteilt werden kann,
ob sich hier nicht doch noch das eine oder andere Angebot als Auftrag entpuppen kénnte
und damit die Licke schlieBen wirde.

Die verfugbaren Mitarbeiter werden aus dem Personalstamm von PASST.prime ermittelt
und die Fehlzeiten wie Urlaub, Feiertag, Krankenstand etc. werden aus dem PASST.prime
Terminplaner importiert, der diese Informationen wiederum vollautomatisch aus dem mo-
bilen Zeiterfassungssystem TIME4 bezieht.

So schlieBt sich hier der Kreis von der Stundensatzberechnung, der Kalkulation von An-
geboten Uber die Terminierung der Auftrage, der Erfassung der Arbeitszeiten, dem Pro-
jektcontrolling bis hin zur Nachkalkulation.

Unser Ziel: Eine vollwertige kaufmdnnische Losung fiir den Handwerksbetrieb!

6. Fazit

Die heute zur Verfigung stehenden EDV-L&sungen bieten eine breite Palette an Hilfsmittel

+ um den im Unternehmen bendtigten Stundensatz selbst zu ermitteln und wenn ge-
wlinscht auch permanent auf Basis der Erlése bereits abgewickelter Auftrége nachjustie-
ren zu lassen.

+ um Auftrage zum einen kostendeckend - nein vielmehr gewinnbringend zu kalkulieren

+ um die Auftrage (evtl. auch zusammen mit den Angeboten) auf dem Zeitstrahl zu visu-
alisieren, damit Kapazitatsengpasse frih erkannt werden

+ um die aufgewendeten Zeiten und Baustellenfotos auf einfache Weise direkt auf der
Baustelle zu erfassen

+ um die Projekte laufend zu Gberwachen in Form eines Projektcontrollings, damit Fehl-
entwicklungen frihzeitig erkannt werden

+ um mit einer aussagekraftigen Nachkalkulation nicht nur fir den Gesamtauftrag oder
bezogen auf die Tatigkeitszeiten, sondern sogar auf Basis der Zeiten einzelner Positionen
oder Titel (Arbeitspakete) ein Regelwerk zu schaffen, mit dem eine

permanente Uberpriifung valider Kalkulationsansitze méglich ist.
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Uberlegungen vor der Anschaffung einer neuen Software:

Zunachst gilt es, die bereits in Ihrem Unternehmen im Einsatz befindlichen EDV-Systeme
auf deren tatsachliche Leistungsfahigkeit zu priifen und ggf. durch eine tiefere Nutzung
dieser Mdglichkeiten MEHR aus ihren aktuellen Programmen herauszuholen.

Sollten Ihre aktuellen Programmsysteme aber nicht dem entsprechen, was Sie sich zur
Bewadltigung Ihrer taglichen Aufgaben vorstellen — mehr sogar noch, um Ihr Unternehmen
mit den sich laufend &ndernden Rahmenbedingungen in der Gewinnzone zu halten, kén-
nen wir Ihnen nur einen Wechsel auf leistungsfahigere Systeme empfehlen.

Jeder, der einmal den Wechsel auf ein neues ERP oder eine neue Zeiterfassung hinter sich
hat, weiB3 dass dies einen nicht unerheblichen Aufwand darstellt.

Aber meist kommt schon kurz nach Umstellung die Einsicht, dass dieser Schritt schon
langst Uberfallig war und schon vor lédngerer Zeit hatte angegangen werden sollen.

Denn es gilt:
Wer viel unternimmt, kann auch einiges falsch machen!
Wer nichts unternimmt, macht ALLES falsch!

In diesem Sinne begliickwiinschen wir unserem langjahrigen Kunden und Geschafts-
partner Holzbau Meiberger in Lofer zu der Entschlossenheit und Kiihnheit, mit der sich die
Unternehmensleitung in all den Jahren unserer Zusammenarbeit neuen Aufgaben stellte
und niemals zdgerte, Unternehmensprozesse mit sinnvollen neuen Technologien zu Idsen
- und das ohne Aufschub!



