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Stand der ESG-Transformation
und die Auswirkungen auf die
Immobilienwirtschaft

1. Globale ESG-Transformation

Hoher Impact von Real Assets fihrt zu erheblichem Handlungsbedarf.

Drei-Saulen-Theorie als globales Leitbild
Ganzheitliche Transformation in alle

Geschaftsbereiche und -prozesse

Int. regul. Rahmen (u.a. Pariser
Klimaschutzabkommen, UN SDGs { o B (Inter-)Nationale Zusammenarbeit und Strategie
und "Mentreal-Protokoll") : . Austausch von Best Practices @

Zunehmende Stakeholder-Anforderungen .5 Hoher Digtaksienngsgrad s %

ESG-Knterien als Mindestvoraussetzung

Zunahme physischer Risiken fiar unternehmerisches Handeln
v Langfristiger dynamischer u. komplexer
e Prozess erfordert anpassungsfahige und agile
(40% CO, | 50% Miill | 90% Lebenszeit) Geschaftsmodelle mit hohen
[ —— ""°""
Transformationsbedarf fur samtliche RE- und ESG mit maBgeblichem Einfluss auf "
Infrastrukturbestande Werttreiber

Geschafts-

2. Zunehmende physische Risken erfordern
MaBnahmen

Die hohen Auswirkungen physischer Risken erfordern die Integration von
Klimarisiko- und Vulnerabilitatsanalysen in langfristige Strategien.

Betrachtete physische Risiken

Pfade der globalen Erwarmung gemat der Klimaszenarien des IPCC ! Akut
C 5 g . > <5c 4
Projections for different scenarios ; -
e Die derzeitigen politischen Tropische ST ERLLIE
55P1-2.6 (shade representing very fikely range) Rahmenbedingungen fihren zu WIEEEMILE
4 e <4°C einem 2,7°C-Pfad, der mit dem
5SP3-7.0 (shade representing very likely range) SSP2-4.5-Szenaro Ubereinstimmt.
S5P5-8.5 a0 Hochwasser Diirre
3 2 und Fluten
4
Derzeit ~1,1°C ¢ | Um die gesamte Bandbreite der
2 Erwarmung E Szenarien abzudecken, empfehlen Feuer Hitze-
15 L wir die Analyse des "Worst-Case- wellen
) <«15C |5 Szenarios" SSP3-8.5.
@
1 2 Chronisch
] O
2
o Meeresspiegel-
1950 2000 2050 2100 anstieg

Quelle: IPCC; TU-Berlin; Mercator Research Institute on Global Commons and Climate Change;
Potsdam Institute for Climate Impact Research
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3.

Globale regulatorische ESG-Trends

Aktuelle Umsetzung von Environmental-, Social- und Governmental-Konzepten im
internationalen Kontext mit teils divergierendem Fokus.

Europa
Starker Fokus auf Governance

des Pariser Kli
Agenda 2030

DNSH & Minimum Safeguards als Grundprinzipien

GroBbritannien
Green Financing Roadmap
Fokus auf Immobilienbestand

Transparenz und Vermeidung von
Greenwashing

Usa
Konzentration auf die Einddmmung des
K héhere | dards und auf

den Bereich Social

GroRprojekte im Bereich emeuerbare Energien

Entwicklung von ESG-Anforderungen und
Offenlegungspfiichten durch SEC

Asiatisch-Pazifischer Raum (iibergreifend)

Priorigierung von Umwelt- und Met Zero Aspekten
Zugang zu Investitionsmaglichkeiten und Kapital

erfordert eine starke ESG-Bilanz

‘Westliche Kapitalstrdme erhdhen die ESG-
A ungen an den | rkt

4.

& der

(_ ) Singapur

Entwicklung einer Umwelttaxonomie
Konzentration der ESG-Malnahmen auf
biologische Vielfalt und vertikaler Landwirtschaft

Australien
Fokus: Dekarbonisierung des Gebdudebestands
und Ausbau der Infrastruktur fiir emeuerbare
Energien
Intensive Nutzung von PV/-Solarsystemen =
Kohler Markte
weltweit
Soziale Aspekte als Investitionsziel

Japan
Relativ wenige verbindliche Anforderungen
Schwerpunkt: freiwillige Leitlinien und Inifiativen
Hauptschwerpunkte: Net Zero & der Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft
ina

O] cn
- CERDS Einfilhrung einer Regelung zur
freiwilligen Offenlegung von ESG-Kriterien filr

Unternehmen

Fokus auf den heimischen Markt & starke
Qrientierung an chinesischen Gesetzen und
Zielen (z.B. gemeinsamer Wohlstand)

Finanzierung nachhaltigen Wachstums

Uberblick der beriicksichtigten Vorgaben EU-Gesetzgebung auf Ebene européischer
Institutionen und Mitgliedsstaaten sowie der Finanzmarkte.

EU-Institutionen und Mitgliedstaaten

>

EU Klimagesetz

kewerten, ob die

bis 2030 Het Zero Treibhausgasemissionen
_ min. 55% R ung von Treibh
bis 2050 gegeniiber dem Niveau von 1990

EU-Klimaschutzpaket
«Fit for 55»

Uberarkeitung des EU-Emissionshandelssystems

(zB. AL auf den kehr, Einfuhrung eines
separaten ETS fir den Strakenverkehr und Gebéude)
Uberarbeitung der Richtlinie dber emeuerbare Energien

Meufassung d
Ober die G

Bis September 2023 und danach alle fiinf Jahre wird diz Kommission

MaBnahmen der EU und der Mitgliedstaaten mit dem Ziel

der Klimaneutralitit und dem ESG-Zielpfad 2030-2050 vereinbar sind

ler Energieeffizienz-Richtlinie {ergénzend zur Richtlinie
i von Geba

Mechanismu.

zur A der Kohl toff,

Finanzmarkte

Geanderte Verordnung Uber CO,-Emissionsnormen far
Autos/Kleintransporter

‘ Transparenz Anforderungen

Rechtsakten

Anderungen an delegierten ‘ ‘

Produktkennzeichnung!
Rahmenwerke

‘ ‘ EU-Taxonomie-Regulatorik

Sustainable Finance Disclosure
Reqgulation (SFDR)

IDD, MiFID, Solvency,

EU-Rahmen fir grine Anleihen
und “NextGenerationEU”
(NGEU)

Umwelt Taxonomie

Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

UCITSD, AIFMD

EU Ecolabel

Soziale Taxonomie
(in Diskussion)
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5.

Wettlauf um neue Regulierungsstandards

Mehrere parallele und nicht harmonisierte Gesetzesvorhaben erhéhen die Komplexitat.

2013
Richtlinie (EU) 2018/1937 Whistieblower 091 T - 5023 1
‘Schutz von Personen, die Verstofie EU-Recht 2 0
See gegen Freigabe der TRS Fit fur 55 Paket Der Beschiuss von Yorschlag zur Neufassung der RL J00SM23EC | S olardachpflioht
Spezifiziert den Rahmen der  Ein Paket mit Vior- Montreal zum Schutz Eg'kn“d 32X rdm‘ A~ *0U"0 ! for Neubauten und
. - 2021 nichtfnanziellen Bericht- schldgen fiir neve EU-  der Matur von Esgn-Anormerungen fur | Dachsanierungen in
P Verordnung (EU) 2019/2088  erstattung fiir Finanzprodukte  Rechisvorschriften um das Produkte |
D= | e Offenlegungs  gFDR gemai Artikel 8 und Artikel @ Klimaziel der EU bis 2030 5023 T
0 infi i des SFDR- 2u emeichen. Vorschlag zur Neufassung der EFBO -
UN Agenda 2030 (SDG)  fitmKat  Regeinfirde = e
Benchterstatung, wie 2 B. die Vereinheitichung der EPG-
U Acvon Piantor o Tapaige Fonds ach i Sepower e e
ion Plan ihrer Transparenz ol 5 i i 3
e =P Ziel, Energie zu sparen, weniger kohlenstofintensive E"”‘"‘. e ‘jgﬁd"&':n ESG Rating VO
bl 2020 Energie zu erzeugen und die missions-Gebiudes (ZEB) un
ustainable Growth s — e
N i ; : :
(E0E in Kraft die allgemeine Instalation von Solaraniagen und [ =T S e =
strengere Kriterien fir die vor
Eds = = = . | ~ Ew W Eam ' mE
I
oo 2021 2022
FTTT =07 g T - : - 2023 2023
EPBD 2018/BAUEL Richtiinie |- I : ! [fFl] | JaxcNO:DelVO Kimarziele cshD T Uberarbeitung
--- : . erichterstatung a
EEp ‘“’ég;f”‘"g EerEREES ' EEEe e festzustellen, ob winschafliche Beschluss Ober die CSRD \ e = - e
] 1 e Akfrvitaten mit den Zislen der durch das Europaische 2022 die issh T
Ranox ger = . Taonomie in Bezug auf Kimaschutz  Pariamentund den Ratder  ypreehiag  Auswirkungen. Issystems (EU 7 ict ee. nachhaitioes und
- il s X und Anpassung an den Kiimawandel  EU. Umsetzung in die EU-Sozial- £T3) : g
und den Smart Readiness Indostor | fentiohen und privaten | {10 SRR 0 e o ozial curop ) verantwortungsbewusstes Handeln zu
i ! 4= EU | articie 8 Detvo Mitghedstaaten im Jahr 2023, Umweltiabel I o e e
P e <sionen | EEreChUNg von KPIs, die von T e Unweltaspeke in der
g finanzielen und nicht-finanziellen e e
und Verdoppelung der el b oa) == Untemehmensfuhnung von
ahrlichen Renovierungsrate | o=t T o = produkte. Unternehmen 2u verankem.
kologisch nachhaltig sind, offenzul
sind zcoc:;z 2023
1 KoStAUTG i
[ intemaonal WEU W D FIFY |Aufiedung der Kohlendioxidkosten zwisch LkSG
Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG) ‘emieter und Mister L sind verp dis
! der Ziele fir die i der ihrer und ihrem in Bezug auf und September 2023
PG Treibhausgasemissionen in den sinzeinen Sekioren Finfluss auf die Kohlendioxidemissionen Umweit in ihren Lisfarketten angemessen zu
baud ilitstsi Gesetz (GEIG) | feines Gebudes. erfilien.

6. Stand der EU-Taxonomie-Verordnung

Die Umsetzung europaischer Anforderungen der Taxonomie-Verordnung bringt noch viele
Herausforderungen fir die Immobilienwirtschaft mit sich.

Klimaziele mit Reporting seit 01.01. 2 fiar 2021:

M 1. Klimaschutz

2. Anpassung an den Klimawandel

Herausforderungen

E Unbestimmte Rechtsbegriffe (z.B. Kriterium der besten 15% des nationalen
Bestands)

E Bezugnahme auf innerhalb der EU
Standards

E Fehlende Harmonisierung (z.B. der Umsetzungsfristen, obwohl inhaltliche
Abhéngigkeiten im Reporting bestehen)

Repa seit o Zusammenspiel mit der EU-Offenlegungsverordnung und CSRD

E Anforderungen in der Abschlussprifung

«  Dat lung und

nationale \orschriften und

it

EU
Taxonomie

| a2 3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
:4| Meerssressourcen

4_Ubergang zur Kreiglaufwirtschaft Soziale Mindestanforderungen (Art. 18):

OECD-Leitsatze fir mulfinationale Unternehmen

UN-Leitprinzipien far Wirtschaft und Menschenrechte einschlieBlich der
Erklarung Uber die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit durch
die Internafionale Arbeitsorganisation (JAC)

Kernarbeitsnormen der 140

2 ale

5. Ven g und g von L tzung

@ 6. Schutz und Wiederherstellung von Biodiversitat und Okosystemen

Bildquelle: European Commission Webpage
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7. ESG-Grundprinzipien als Kompass

Vier international anerkannte und richtungsweisende Prinzipien als Grundlage
erfolgreicher ESG-Strategien.

Herausforderungen fiir Unternehmen

1. Fehlende ung der
2. Verwendung unbestimmter Rechtebegriffe
3. Dynamische Verweise

E_El Die vier ESG-Grundprinzipien

iglich der Deutung i ter Rechtsb

riffe kann auf die juristische Ausk thodik (mit
dem Fokus etwa auf Wortlaut, Systematik, Historie und Telos) iffen werden. e mit Blick auf die
teleologische Auslegung ist ein gutes Verstandnis der ESG-Transformation erforderlich.

Materialitgt

2

Ein ganzheitlicher Leber zatz, bei Das Prinzip der doppelten Matenalitat, bei

dem die Auswirkungen von Investitionen, dem nicht nur berdcksichtigt wird, welche

MaRnahmen und Prozessen auf Umwelt und Machhaltigkeitsrisiken auf eine

Gesellschaft maglichst umf: d htet Wirtschaftstatigkeit zukommen, sondern des
‘Weiteren Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellachaft zu prifen und darzulegen sind_

Die vier Grundprinzipien lassen sich aus diversen Regelwerken Gerichtsurteilen und Verwaltungshandeln ableiten und finden zunehmend international Anerkennung. lhre Anwendung
empfiehlt sich bei sémtlichen Strategieprojekten und der Anpassung von Prozessen.

Ein positiver Beitrag far Umwelt und/oder
Gesellschaft unter Einhaltung von

i in den Berei
Umweltschutz sowie soziale Gerechtigkeit.

Eine detaillierte Datengrundiage
bezishungsweise Transparenz hinsichtlich der
drei vorgenannten Prinzipien.

werden.

8. Studie «Mapping ESG»

Die Studie des ULI, PRI und INREV mit Unterstitzung von PwC stellt wichtige
Key-Findings flir ESG-Strategien und Reporting dar.

— = = . :

) () ) CBRE: “Ground-breaking
Kompl e T —~ T i
i ( 2_:,- Fanf Haupt- Q Y o study both for the novice and
landschaft T kein kategorien cl validitat the expert. Very clear, goes

One-Size- e, through each standard and
Fits-All Al i
certification.
. . oot ® o MAPPING ESG
. T T e
. (10
\T.) Er‘foEI%rgiche

(s)) Soziale () Strategie

o Mormen e i
Gebaude- Good { B
Zertifikate Governance T

Best
Practises

Quelle: https://knowledge.uli.org/-/media/files/research-reports/2023/mapping-esg-report---fnal.pdf?rev
=3bef2a2aa5694aa89ced8589badbefe5


https://knowledge.uli.org/-/media/files/research-reports/2023/mapping-esg-report---final.pdf?rev=3bef2a2aa5694aa89ced8589badbefe5
https://knowledge.uli.org/-/media/files/research-reports/2023/mapping-esg-report---final.pdf?rev=3bef2a2aa5694aa89ced8589badbefe5
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9. Zunahme von Klima- und Umweltschutzklagen

Auch wenn Klimaklagen teils noch in erster Instanz abgewiesen werden,
bestehen zunehmende Haftungsrisiken fiir die Immobilienwirtschaft.

o] Pre : n )
[ Art der Pr tei (Antr und Ar 1er)

« Klageerhebung von Regierungen, Unternehmen, NGOs und Einzelpersonen
« Klage gegen Regierungen und Unternehmen

« Schaffung eines Prazedenzfalls zur weiteren Eindammung des Klimawandels

« Strategische Falle, die darauf abzielen, klimapolitische MaRnahmen voranzutreiben, Verhaltensanderungen bei den
Hauptakteuren zu bewirken, Bewusstsein zu schaffen und 6ffentliche Debatten zu férdem

Risiken fir die Immobilienwirtschaft

Der Gebaudesektor war europaweit fur rund 40%
des Energieverbrauchs und etwa 36% der
Treibhat issi ortlich.

Der Transport von Baumaterialien,
Abbruchmafnahmen und der Bau von
Infrastrukturen sind nicht berticksichtigt. Daher
konnte der Anteil sogar Gber 50 % ausmachen

« VerstoR gegen das Recht auf Leben

Die Zahl der Klagen gegen sog. ,,Carbon-Majors*

.ﬂ; Kategorien fiir Klimaklagen nimmt zu.
= * Die in vielen Verfahren angenommene
%&4 ,Schutzpflicht* kénnte auch fir
l ‘ Unternehmensimmobilien gelten. CO.-emittierende

Unternehmen stellen eine Gefahrenquelle dar, indem
sie die Wahrscheinlichkeit von Klimaschéden

Félle, die sich Innerstaatliche Fossile Haftung und Versaumnisse Klimainformationen hoh
auf Grund- und Durchsetzung Brennstoffe im Verantwortung bei Anpassung und Greenwashing ernonen.
Menschenrechte von Boden belassen von un
stitzen Klimaschutz- Unternehmen Auswirkungen + Wenn die derzeitigen Klagen gegen
Zielen von Anpassung Energieunternehmen erfolgreich sind, ist davon

auszugehen, dass sich Klimaklagen zukunftig auch
auf Immobilienbestande beziehen werden.

10. Beriicksichtigung von Biodiversitat

Die Einbeziehung biodiversitatsférdernder MaBnahmen unterstitzt eine
ganzheitliche Strategieumsetzung in der Immobilienwirtschaft.

f Integrierte Planung @

« Berucksichtigung okologischer Aspekte in Grofier
Planung, Bau und Betrieb

@ Lebensraumférderung

+ Nutzung des Gelandes zur
Schaffung oder dem Erhalt von

e Fehlende
verbindliche
Vorgaben

Einfluss der
Immobilien-
wirtschaft

Zielerreichung
ohne
Biodiversitat

Direkter Treiber des
Biodiversitatsverlustes

80% der Nachhaltigkeitsziele

Unklarheit in Bezug auf
und das 1,5-Grad-Ziel mit

EU-Taxonomie und

Lebensraumen voranschreitendem durch hohe Flachennutzung Berichterstattungspflichten
7 Biodiversitatsverlust nicht und Ressourcenverbrauch
Eﬂ Umweltfreundliche Praktiken > ermreichbar

+ Optimierung der Ressourceneinsatze
(Wasser, Energie, Materialien)

+ Nutzung alternativer Bewirtschaftungsideen

(Wildwiesen / thermische
Unkrautvemnichtung)

@\ Bewusstseinsbildung

= Aufklarung iiber die Bedeutung
der Biodiversitat

Begrenzung des Biodiversitatsverlustes in der Inmobilienwirtschaft

Die Potentiale der Immobilienwirtschaft durch einfache MaBnahmen, wie die Entsiegelung von Flachen, Anlage
von Sickermulden, Begranung von Fassaden und Dachern sowie eine struktur- und artenreiche
Grunflachengestaltung, zum Erhalt der Biodiversitat und den Zielen der Nationalen Strategie zur biologischen
Vielfalt effektiv beizutragen sind hoch
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