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SchlieBung von ressourceneffizienten
Produktkreislaufen durch neue
Geschaftsmodelle — RessProkKA

1. Ausgangssituation und Zielsetzung

Der Bausektor hat, im Hinblick auf eine effiziente Ressourcennutzung, eine sehr groBe
Bedeutung. Allein in Deutschland werden jahrlich ca. 590 Millionen Mg mineralische Natur-
stoffe abgebaut und zur Herstellung von neuen Baustoffen verwendet [1]. Der damit ver-
bundene Landverbrauch liegt bei etwa 4 ha/d (= 14 Mio. m2/a). Zudem stammen 40 %
der Treibhausgase [2] sowie 55 % des Abfallaufkommens [3] aus diesem Bereich.

Das Ausbaugewerbe ist hierbei hinsichtlich des Bauvolumens mit rd. 150 Milliarden Euro,
der Zahl der Beschaftigten (rd. 60 % der Beschaftigten im Baugewerbe) und der Anzahl
der Betriebe (rd. 77 % der Betriebe im Baugewerbe) der bedeutsamste Sektor in der deut-
schen Bauwirtschaft [4].

Auch wenn die im Bausektor eingesetzten Produkte im Regelfall auf vergleichsweise lange
Lebenszeiten (> 30 Jahre) ausgelegt werden, sind in der Realitdt, insbesondere im
gewerblichen Bereich, deutlich klirzere Austauschzyklen Ublich (< 10 Jahre). Dies ergibt
sich durch Nutzerwechsel oder verdnderte Bedirfnisse der Nutzer, z. B. auf Grund von
gestalterischen Aspekten, technischen Modernisierungen oder gedanderten Raumnutzungs-
konzepten. Ziel des vom BMBF geférderten Projektes «RessProKA» war die SchlieBung von
Kreislaufen fir Bauprodukte, die im Innenausbau eingesetzt werden und bei denen die
Hersteller, u. a. mittels geeigneter Geschaftsmodelle, die «Produktverantwortung» lber
den gesamten Lebenszyklus flr ihre Bauprodukte Gbernehmen. Voraussetzung fir ein
funktionsfahiges, ressourceneffizientes Geschaftsmodell ist das Zusammenspiel aus tech-
nischem Kreislauf (Produktdesign, Produktion, Einbau, Nutzung, Instandhaltung, Riickbau,
Verwertungsoptionen) in einem unterstiitzenden rechtlichen sowie kaufmannischen Rah-
men. Die Verantwortung fir die Rickflihrung nach Gebrauch und die Refabrikation tragt
dabei der Hersteller. In «RessProKA» wurde ein systemischer Ansatz, der konzeptionell
und instrumentell eine Ubertragung der entwickelten Modelle auf andere Bauprodukte
ermadglichen soll, verfolgt.

Projektpartner in der aktiven Bearbeitung waren das betriebswirtschaftliche Institut flr
Abfall und Umweltstudien (BIFAS) aus Jena, die Lindner Group aus Arnstorf sowie das
Institut fur Infrastruktur, Wasser, Ressourcen und Umwelt (IWARU) der FH Miinster.

Ziele des Projekts waren:

Betrachtung des Innenraumes als Einheit

Erarbeitung neuer, kreislaufgerechter Geschaftsmodelle

Validierung der vorlaufigen Ergebnisse durch Planspiele mit potenziellen Kunden
Entwicklung eines systemischen Ansatzes

Transfer auf andere Produkte und Bereiche
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2. Vorgehensweise und Ergebnisse

Die zu Beginn des Projektes aufgestellte Projektstruktur (vgl. Abbildung 1) bildete flir das
Projektteam die Agenda innerhalb der dreijahrigen Projektlaufzeit

AP 1 Ausgangssituation
technisch kaufméannisch rechtlich
* Konstruktionen + Sach-und Formalziele « Gewahrleistung/
+ Stoffstrome « Gesellschaftlicher Qualitatshaftung
* Rickbau/ Riickfiihrung Nutzenbeitrag * Vergaberecht

Zustandsbeschreibung und potenzielle Losungsansitze

AP 2 Analyse und Bewertung
= Technische Potenziale
* GAP-Analyse

* Rechtliche Vorgaben

AP 3 Optimierungsansatze
* technisch
= kaufmannisch
* rechtlich

Optimierungs-
ansdtze

Defizite und
Potenziale

AP 4 Planspiel

< Szeparuenenmncklung Netia Geschafte:
* Variantenbewertung modelle

AP 5 Transfer

* Transfer ffj" \-\fEItErE B'aupr(')dukte Handlungsanweisung/Umsetzungsstrategien
+ Transfer fur Lieferprojekte im In- und Ausland Heue Produkteind Elcefalder

AP K Koordination und Vernetzung

Abbildung 1: Arbeitspakete des Projektes RessProKA

In einer umfangreichen Zustandsbeschreibung (AP 1) wurden die verschiedenen Hand-
lungsebenen (technisch, kaufmannisch, rechtlich) fir ausgewahlte Produkte aus dem
Baubereich erarbeitet und durch innovative Technologien und Verfahren aus anderen Wirt-
schaftszweigen erganzt. Die Grundelemente neuer Geschaftsmodelle wurden durch die
Analyse und Bewertung (AP 2) u. a. der technischen Potenziale und einer Gap-Analyse
sowie darauf basierender Optimierungsansatze (AP 3) aufgestellt. Im zentralen Planspiel
(AP 4) wurden die entwickelten Bestandteile des Geschaftsmodells realen Kunden aus der
Immobilienbranche in Form von simulierten Verkaufsgesprachen prasentiert. Die dabei
erzielten Ergebnisse wurden wieder in die Modellentwicklung einbezogen. Durch den aus-
gewahlten systemischen Ansatz kann der Transfer (AP 5) auf andere Bauprodukte und
Branchen gewahrleistet werden.

Das entwickelte Geschaftsmodell gliedert sich in mehrere Varianten.

Das Grundmodell sieht ein obligatorisches Riickgaberecht der 1st-Use-Produkte zu
einem bestimmten Zeitpunkt vor. Weitere Varianten und Bausteine des neu entwickelten
Geschaftsmodells sind:

- Riickgabepflicht in einem vorgegebenen Zeitfenster
(vor und nach Ende der Grundnutzungszeit)

= Nutzungs- bzw. Mietverlangerungsoption nach Ende der Grundnutzungszeit
um eine bestimmte Zeitspanne

- Kiindigung widhrend der Grundnutzungszeit, aber Erflillung der Riickgabepflicht
(Teilstornierung)

- Kiindigung nach Ende der Grundnutzungszeit und Stornierung der
Riickgabepflicht (Komplett-Stornierung)

- Erwerb von 2nd - Use Produkten mit unterschiedlichen Stufen der Aufbereitung
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Zur Ermittlung der 6konomischen Tragfahigkeit der Geschaftsmodelle wurden unter Ein-
beziehung aktueller Kosten sowie Kostenprognosen entlang der spezifischen Wertschép-
fungskette die Kosten verschiedener Modellprojekte simuliert. Dabei wurde auch die
Kostenentwicklung mittels Szenarioanalyse Uber einen langeren Zeitraum extrapoliert.

Im Ergebnis ist das neue Geschaftsmodell am Beispiel des NORTEC-Doppelbodens der
Fa. Lindner unter Einpreisen samtlicher Kosten auf dem Lebenszyklus bereits heute preis-
lich konkurrenzfahig (vgl. Geschaftsmodellvariante Loop; Abbildung 2). Dabei wurden
noch keine Skalen- und Lernkurveneffekte beriicksichtigt, die bei einer umfanglichen
Marktetablierung des Modells zu erwarten sind. AuBerdem wurden noch keine sich fir
das Status-Quo-Modell bereits heute abzeichnenden Kostensteigerungen (Energie-, Ent-
sorgungskosten etc.) angesetzt.

Die okologische Bewertung der Geschaftsmodelle hat durch die Ergebnisse aus den
Planspielen ein deutlich groBeres Gewicht, als zu Projektbeginn angenommen, erhalten.
Die aktuelle politische Diskussion, einerseits hinsichtlich der EU-Taxonomie und anderer-
seits zu den fir die Immobilienwirtschaft relevanten ESG-Kriterien, hat die dkologischen
Auswirkungen weiter in den Fokus gerickt.

Um die entwickelten Geschaftsmodelle untereinander und mit dem Status Quo vergleichen
zu kénnen, wurden diese in verschiedenen Szenarien hinsichtlich ihrer CO2 - Einsparpo-
tenziale sowie des Ressourcenverbrauchs untersucht. Dabei wurden in den Szenarien u. a.
die direkte Wiederverwendung und das Recycling im eigenen Unternehmen bericksichtigt.
Das Ergebnis dieser Szenarioanalyse zeigt in den untersuchten Geschaftsmodellvarianten
deutliche Einsparpotenziale sowohl bei der Bilanzierung des CO2 - Aufwandes, als auch bei
der einzusetzenden Rohstoffmenge (vgl. Abbildung 2). Die deutlichsten Einsparpotenziale
sind bei der direkten Wiederverwendung zu erreichen, die auch in den Planspielen favori-
siert wurde.

Status Quo: Kreislaufmodell:
»sell & forget”

M Kosten / Preis [€/m?] @ CO,-Aufwand [kg CO,-Aqu./(m?*50a)] M Eingesetzte Rohstoffmenge [kg/(m?*50a)]

Abbildung 2: Einsparpotenziale bei den Geschaftsmodellvarianten im Rahmen des Angebots «Loop»
fir den Doppelboden der Fa. Lindner

3. Umsetzung und Transfer

Im Laufe des Projektes wurde durch Ergéanzung weiterer Produkte aus den Bereichen Wand
und Decke das Ziel verfolgt, einen kompletten Raum innerhalb eines Geschaftsmodells
abzubilden und damit der auch im Planspiel herausgearbeiteten Kundennachfrage nach
Lésungen aus einer Hand zu begegnen.

Erklartes Ziel des Projektes war es, ein systemisches Vorgehen zu entwickeln, welches
neben der Anwendung flir Produkte des Innenausbaus gewerblicher Bliroimmobilien auch
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auf andere Produkte und Branchen Ubertragbar ist. Vielversprechende Méglichkeiten sind
insbesondere bei Herstellern modularer Bauteile zu erwarten. Weitere Uberlegungen
wurden auch fir Tlren und Fassadenelemente angestellt. Durch die gesteigerte Nachfrage
nach nachhaltigen Produkten riickt der Werkstoff Holz in den Fokus. Hier bietet sich die
Chance, einen 6kologisch vorteilhaften Grundwerkstoff mit dkonomisch interessanten
Geschaftsmodellen zu kombinieren.

Im Endergebnis ist die Vorgehensweise zur Geschaftsmodellentwicklung produkt- und
branchenunabhdngig durchfiihrbar. Die aktuelle gesellschaftliche und politische Situation
unterstitzt die Marktchancen kreislauffordernder Geschaftsmodelle und bietet ein gutes
Fundament fir weitergehende Entwicklungen in unterschiedlichsten Bereichen der Bau-
wirtschaft.
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